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Zasady racionalniho zasobovani

1. Nakupuijte jen to, co potrebujete

2. Nakupuijte jen tolik, kolik potrebujete

3. Zvazujte naklady souvisejici s

porizenim zasob (podle toho se
rozhodujte kdy a kolik nakoupit)



Plan zasobovani

Spotreba + konecna zasoba

Pocatecni zasoba + nakup

Spotreba — lze spocitat napr. podle technické
dokumentace, podle vytéznosti nebo indexni metodou
(vychazi z minulého obdobi)

Konecna zasoba — urcuje si firma s ohledem na
pocatecni zasobu

Pocatecni zasoba — na zacatku obdobi

Nakup — neznama, kterou pocitame z rovnice



Priklad

* Podnik planuje na pristi rok vyrobu 8000 ks stolu.
Norma spotreby na jeden stll je 0,4 m3 feziva.
Normovana konecna zasoba reziva na sklade je
300 m3, zdsoba k 10.10. letosniho roku je 200
m3,oc¢ekavané dodavky feziva do konce roku jsou
500m?3 a ocekavanad spotreba reziva do konce
roku je 450m3.

* \lypoctéte:

a) Pocatecni zasobu reziva k 1.1.pristiho roku
b) Spotrebu v pristim roce

c) Planovany nakup reziva na pristi rok



Priklad - reseni

a) Pocatecni zasoba reziva k 1.1. pristiho roku
PZ= 200+500-450 = 250 m3

b) Spotrebu v pristim roce

S=8000 x 0,4 = 3200 m?3

c) Planovany nakup reziva na pristi rok

250 + N =3200 + 300

N =3200 + 300 — 250 = 3250 m?3



Rizeni zasob
* Ve firmé je obrovské mnozstvi ruznych druhu
zasob, ne vsechny z nich maji pro podnik
stejny vyznam, nekteré jsou potreba ve
velkém mnozstvi a nekteré pouze obcas a v
malych mnozstvich

* Je potreba jednotlivé druh zasob specifikovat
a utridit —
1
Metoda ABC



ABC

* Tato metoda cleni zasoby do 3 skupin:
1. Skupina A

- Predevsim zakladni suroviny, které firma
nezbytné potrebuje pro svou vyrobu, tyto
suroviny firma spotrebovava ve velkém mnozstvi
a proto se ji vyplaci podrobné spocitat velikost
optimalni zasoby (metoda normovani zasob)

- Zasoby, které jsou druhové malo pocetné, ale
objemem financnich prostfedku zaujimaji v
zasobach nejvetsi prostor



ABC

2. Skupina B

- zasoby, které se relativné snadno a rychle
objednavaiji a jejich spotreba uz pro frimu neni
tak nakladoveé vyznamna

- U téchto druhu zasob staci stanovit a hlidat
minimalni skladovy limit

- Pocet druht zasob je vyrazné vyssi nez u A, ale
objemem spotreby jsou tyto zasoby nizsi nez u
A



ABC

3. Skupina C

- Takto skupina je poctem druhu zasob nejvétsi,
ale objemem spotreby ve financnim vyjadreni
je pro firmu nejméné vyznamna

- Napr. kancelarské potreby, hygienické potreby,
cistici prostredky...



Metoda normovani zasob

e skupina zasob A - pro firmu nejdulezitéjsi a financné
nejnakladnéjsi

* Pro rizeni zasoby pouzivame metodu normovani - dodavky
zasob jsou v pevnych dodavkovych cyklech a je stanovena:

» Casova norma zasob (Cas na ktery ndm vydrzi prdmérnd
zasoba)

» normovana zasoba v naturalnich jednotkach ( fyzicky
objem zasoby primeérné)

» normovana zasoba ve financnim vyjadreni ( objem penéz
prumeérné vazanych v zasobach)



Metoda normovani zasob

* Metoda normovani zasob je velmi ucinna,
ovsem take pracna, protoze kazdy druh zasob
v podniku, které zaradime do skupiny A musi
mit zpracované vyse uvedené ukazatele a jeho
dodavky jsou v presné stanovenych terminech
a mnozstvich.



Metoda normovani zasob

MAX T
zasoba bezna
MIN |
zasoba pojistni
zasoba technicka i
1.2 102 202 2.3 123 «

Cas
dedavkovy cyklus
pribéh Serpdni zdsab

Zdroj:http://www.ceed.cz/podnik_ekonomika/zasobovani_logistika/5561metoda_normovani_zasob.htm



Metoda normovani zasob

zasoba bézna - zasoba, ze které se pribézné vydava ze skladu podle
pozadavkl vyroby. MAX je maximalni stav zasoby po doddavce od
dodavatele, MIN je minimalni stav zasoby tésné pred novou
dodavkou od dodavatele;

zasoba pojistna - je mnozstvi zasoby na skladé navic nad béznou
zasobu pro pripad, kdy se dodavatel opozdi s dodavkou, tak, jak to
muUzeme napriklad vidét v grafu ve tretim dodavkovém cyklu, kdy
dodavka mela prijit 20.2., ale prisla az 23.2.

zasoba technicka - byva pouze u nékterych druht zasob, u kterych
se pozaduje z technologickych divodu ¢as na dosuseni zadsoby
(dfevo) nebo dozrani (u nékterych syrd) apod.

dodavkovy cyklus - ¢as mezi dvema dodavkami od dodavatele.



Priklad

* Firma spotrebuje cCtvrtletné 6000 tun
materialu,ktery nakupuje u tri dodavatelu.
Prvni dodava v 10 dennim cyklu a ma smlouvu
na 3000 tun. Druhy dodava v 30 dennim cyklu
a ma smlouvu na 1000 tun a treti dodava
nepravidelné a smlouva je na 2000 tun.



Priklad - reseni

* Primérny dodavkovy cyklus tohoto materialu
bude:

Dod. DC-dny x objem dodavek = pomoc.vyp.

1 10 3000t 30 000
2 30 1000 t 30 000
3 15 2000 t 30 000

6000 t 90 000

Priumérny DC = 90 000 : 6000 = 15dni



Opakovani

1. Jak se nazyva metoda na rizeni zasob v
podniku? V cem je podstata téeto metody?

2. Jak byste rozdélily zasoby do skupin podle
metody ABC pokud podnik vyrabi

a) Automobily
b) Tvarohové kolace



/droj

e KOLEKTIV, Jena Svarcova a. Ekonomie: stru¢ny

prehled : teorie a praxe aktualné a v
souvislostech. Zlin: CEED, 2010. ISBN 978-808-

/7301-005.



